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  ПРОГРАММА  

развития МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

ЦЕНТРА РАЗВИТИЯ РЕБЕНКА – ДЕТСКИЙ САД №53 «еЛОЧКА» 

на 2009-2013 годы
ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ

	Наименование программы


	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения центра развития ребенка – детский сад №53 «Елочка»  на 2009-2014 годы  


	Основания    для разработки Программы
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании»
2. Концепция развития региональной системы дошкольного образования Тамбовской области, обеспечения его доступности и качества на период до 2012 года
3. Анализ развития образовательного учреждения

	Заказчик  программы


	Родители МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка»

Социум микрорайона МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка»

	Разработчик Программы
	Творческие группы педагогов МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка»

	Исполнители Программы
	Педагоги

Попечительский совет

Родительский комитет

	Сроки выполнения и этапы реализации Программы
	2009-2013 годы 
I  этап (подготовительный ) – 2009-2010 г.г.
II этап (основной этап реализации программы) – 2011–2012 гг. 

III этап (завершающий этап реализации программы) – 2013 г. 

	Цель 

Программы
	Создание эффективной модели инновационного образовательного учреждения на основе построения дифференцированного пространства развития

	Основные    задачи       Программы
	     1. Обеспечение качества и доступности образовательных услуг на всех уровнях образования (ранний возраст – старший дошкольный возраст) для разных категорий детей.

     2. Обновление содержания и структуры образова​тельного процесса учреждения на основе федеральных государственных требований к структуре общеобразовательной программы учреждения

      3. Использование ресурсов дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности дошкольника
      4. Развитие внутренней системы оценки качества образования
      5. Развитие механизма общественно-государственного управления как фактора обеспечения качества образования, его открытости.

      6. Формирование здоровьесберегающей образовательной среды, учитывающей адаптационные резервы дошкольников и обеспечивающей сохранение их психосоматического здоровья и духовно-нравственное развитие.

      7. Создание условий для творческой самореализации педагогов

     8. Совершенствование материально-технической базы образовательного учреждения. 



	Основные направления
 Программы


	1. Совершенствование содержания и технологий образования 

1.1. Обеспечение доступности дошкольного образования
1.2. Реализация проекта «Вариативные формы дошкольного образования как условие реализации государственных гарантий в области дошкольного образования

1.3. Дополнительное образование дошкольников

2. Создание условий развития 

2.1. Кадровая политика

2.2. Научно-методическое сопровождение реализации Программы

2.3. Психологическое обеспечение образовательного процесса

2.. Развитие материально-технической базы 

3. Реализация комплексных целевых программ
3.1. Развитие инклюзивного, интегрированного и специального дошкольного образования 

3.2. Развитие физкультуры и спорта для сохранения здоровья детей 

3.3. Создание интегрированной системы информационного обеспечения участников образовательного процесса как основы повышения качества образования
4. Развитие системы оценки качества образования

	Финансовое обеспечение Программы
	Финансирование осуществляется за счет средств муниципального бюджета, внебюджетных источников финансирования, грантов и побед учреждения в конкурсах различной направленности 

Объемы финансирования уточняются ежегодно при формировании бюджета на очередной финансовый год

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Создание новых вариативных форм дошкольного образования

Повышение качества  образования:

развитие здоровой конкуренции в системе дошкольного образования путем реализации системы предоставления дополнительных услуг населению

снижение различий между уровнем подготовки к школе воспитанников  образовательных учреждений, посещающих и не посещающих ДОУ; 

адаптация образовательного процесса к запросам воспитанников и обеспечение реализации индивидуальных образовательных траекторий

Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения:

      создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения. 

       оптимизация системы обучения и повышения квалификации, переподготовки  кадров на основе современных информационных и коммуникационных технологий

	Целевые показатели

(результаты) Программы


	
	2009
г.
	2010
г.
	2011
г.
	2012 г.
	2013 г.
	-

	
	Обеспечение качества и доступности образовательных услуг на всех уровнях образования (ранний возраст – старший дошкольный возраст) для разных категорий детей.

	
	Рост числа родителей, удовлетворенных качеством образовательных услуг
	85%
	95%
	98%
	98%
	98%
	-

	
	Количество вариативных форм дошкольного образования 
	3
	4
	4
	5
	6
	-

	
	Количество детей, не посещающих ДОУ, охваченных вариативными формами дошкольного образования
	67 чел.
	137чел.
	140 чел.
	150 чел.
	170 чел.
	-

	
	Обновление содержания и структуры образовательного процесса учреждения на основе федеральных государственных требований к структуре общеобразовательной программы учреждения

	
	 Наличие образовательной программы развития каждой группы, ежегодного публичного выступления  по ее реализации
	3%
	50%
	85%
	100%
	100%
	-

	
	Использование ресурсов дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности дошкольника

	
	Количество воспитанников учреждения, включенных в систему дополнительного образования 
	34%
	45%
	50%
	60%
	60%
	-

	
	Количество детей, не посещающих дошкольные учреждения, включенных в систему дополнительного образования
	5%
	15%
	25%
	30%
	35%
	-

	
	Развитие внутренней системы оценки качества образования.

Развитие механизма общественно-государственного управления как фактора обеспечения качества образования, его открытости.

	
	Участие родителей в оценке качества образования в образовательных учреждениях
	52%
	80%
	90%
	90%
	90%
	-

	
	Формирование здоровьесберегающей образовательной среды, учитывающей адаптационные резервы дошкольников и обеспечивающей сохранение их психосоматического здоровья и духовно-нравственное развитие.

	
	Увеличение процента посещаемости детей раннего возраста на
	-
	 1%
	 1,5%
	2%
	3%
	-

	
	Снижение процента заболеваемости детей раннего возраста на
	-
	1%
	 1,5%
	2%
	3%
	-

	
	Наличие медицинской лицензии
	-
	+
	+
	+
	+
	-

	
	Количество дополнительных услуг медико-профилактического характера, оказываемых в учреждении
	-
	2
	3
	4
	6
	-

	
	Наличие в учреждении групп оздоровительной направленности
	-
	1
	2
	2
	2
	-

	
	Создание условий для творческой самореализации педагогов

	
	Удельный вес педагогов с высшим образованием
	65%
	65%
	65%
	80%
	80%
	-

	
	Удельный вес педагогов аттестованных на 1, высшую квалификационную категорию
	40%
	48%
	50%
	53%
	65%
	-

	
	Удельный вес педагогов, участвующих в инновационной и экспериментальной деятельности
	43%
	48%
	55%
	75%
	80%
	-

	
	Удельный вес педагогов, участников конкурсов различной направленности
	32%
	45%
	50%
	58%
	75%
	-

	
	Количество наград учреждения различного уровня
	5
	5
	6
	6
	7
	-

	
	Совершенствование материально-технической базы образовательного учреждения

	
	Количество компьютеров современной модификации 
	5
	7
	8
	10
	12
	-

	
	Доля помещений учреждения, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса 
	70%
	80%
	85%
	95%
	98%
	-

	Система организации управления и контроля за исполнением программы
	     Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется заведующим, попечительским советом, педагогическим советом МДОУ ЦРР-ДС

     Администрация учреждения несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 

     Программа будет реализована через систему  планирования деятельности учреждения в соответствии с проводимыми мероприятиями:

      - Управления образования и науки Тамбовской области;
      - управления образования администрации города Тамбова,
      - государственных образовательных учреждениями различных типов и видов и негосударственными образовательными учреждениями, имеющих договор о совместной деятельности с МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка»; 
       - институтами и организациями научной, социальной, культурной сферы.

     Программа будет реализована через систему совместного  планирования деятельности педагогического и попечительского совета.

     Взаимоотношения между заказчиками и исполнителями  Программы определяются согласованными сторонами договорами, заключаемыми в установленном порядке. 

     Исполнители мероприятий Программы определяются в соответствии с приказом заведующего.

     Исполнители мероприятий предоставляют отчеты заказчику   Программы 

- до 31 октября – о фактическом выполнении Программы за 9 месяцев текущего года и об ожидаемом выполнении за текущий год.

- до 31 декабря – за отчетный год.


2. Характеристика проблемы, 
на решение которой направлена Программа, 
и оценка сложившейся ситуации

Позитивные изменения, происходящие в настоящее время в России и ведущие к экономическому росту, стабильности и социальному благополучию, укреплению государственности и международного престижа России, формируют новые ценности в общественном сознании. 
Развитие образовательного учреждения в 2004-2009 г.г. осуществлялось в соответствии с главной стратегической целью – обеспечение устойчивого развития системы дошкольного, расширение его доступности, обеспечение качества и эффективности, создание безопасной среды для обучающихся и воспитанников образовательного учреждения. В результате в учреждении сложилась структура управления системой образования, обеспечивающая её стабильное развитие на основе программно-целевого подхода. 

В ходе реализации Программы развития учреждения на период 2004-2009 г.г. были достигнуты следующие результаты:

· ускорился процесс обновления содержания образования на основе  внедрения современной программы «Школа 2100», основанной на принципе преемственности;  

· активизировалось внедрение новых форм и технологий организации образовательного процесса, обеспечивающих развитие воспитанников и обучающихся на основе их собственной мотивации и ответственности, использования компьютерных технологий на основе проектной деятельности, электронных ресурсов и образовательных порталов;

· происходит обогащение образовательного процесса активными формами обучения - учебными играми, проектами, фестивалями - для формирования ключевых компетенций и включения воспитанников  в процессы мыследеятельности, необходимые школе будущего;

·  складывается система мониторинга для управления качеством образования по результатам;

· с целью максимальной реализации запросов и ожиданий потребителей расширяются формы государственно-общественного управления, (попечительский совет); 

· администрация  активно участвует в деятельности комиссий по аккредитации образовательных учреждений, аттестации педагогических и руководящих кадров;

· в ходе  аккредитации проведена реорганизация образовательного учреждения, в результате которого на базе МДОУ начальной школы - детского сада создано учреждение центр развития ребенка – детский сад.


Созданное образовательное пространство позволяет реализовывать программы различной направленности с превышением образовательных стандартов Временных требований: 

· - социально-личностной направленности;

· - физической;

· - коррекционной;

· - музыкально-ритмической;

· - гуманитарно-эстетической;

· - естественно-математической;

· - прикладной;

· - ранней диагностики и раннего развития;

· - предшкольного образования.


Вместе с тем, изменения, происходящие в демографической политики 

государства, на современном этапе развития общества на первое место выводят проблему обеспечения потребности родителей в дошкольных учреждениях.  


Осуществляя мониторинг нервно-психического развития воспитанников, поступающих в образовательное учреждение, структуру нарушений в развитии детей дошкольного возраста, анализируя состояние здоровья детского коллектива, мы видим необходимость создания системы ранней диагностики и коррекции развития детей в возрасте от 1года до 3-х лет.

На современном этапе развития общества образовательное учреждение, даже обладающее хорошей материальной базой и сильным кадровым потенциалом, не может обеспечить ребенку полноценное развитие, вхождение в широкий социум, а, следовательно, обеспечить высокое качество образования. Усилиями администрации образовательного учреждения создан и работает механизм межведомственного взаимодействия образовательного учреждения и учреждений здравоохранения (детская поликлиника им. В.Коваля), областным институтом повышения квалификации работников образования, учреждениями образования (лицеем №14, начальная школа – детский сад «Золотой ключик», 12 «Звездный», МДОУ №44, 17, 3, 63, 68), учреждениями дополнительного образования, библиотекой, городской психолого–медико–педагогической комиссией,  Тамбовским  государственным университетом, институтом «Психологии», областной спортивной школой по футболу. 
Центр развития ребенка  – детский сад №53 «Елочка» является инициатором создания городской ассоциации «Здоровячок», в которую входят 5 дошкольных образовательных учреждений города: МДОУ №3, 17, 44, 63, 68.
Кроме того, детский сад является  базовым, по организации  курсовой подготовки педагогов в городе Тамбове и Тамбовской области, т.е. педагогический коллектив  находятся в процессе обмена опытом, МДОУ функционирует как открытая образовательная система, что позволяет повысить уровень квалификации педагогов образовательного учреждения.
В образовательном учреждении ведётся работа по адаптации образовательных программ целям и условиям детского сада. Разработанное педагогами календарно - тематическое планирование логически выстроено, отражает системный подход в построении материала в части построения преемственности образовательных блоков. 

Одним из основных направлений работы муниципального дошкольного образовательного учреждения  центра развития ребенка - детского сада № 53 «Елочка» является охрана и укрепление психофизического здо​ровья детей. В 1999 году управлением образования Тамбовской области была утвер​ждена программа «Школа здоровья», разработанная авторским коллективом началь​ной школы - детского сада. Для реализации работы по данному направлению в обра​зовательном учреждении созданы определенные условия: разработана система физ​культурно-оздоровительной работы; функционирует физкультурный зал; специали​стом проводятся занятия по физическому воспитанию, спортивные праздники и досу​ги, ведется работа групп по профилактике плоскостопия и нарушений осанки; воспи​тателями осуществляется ряд закаливающих мероприятий, организуется разные ви​ды двигательной активности детей. В образовательном учреждении сложилась тради​ция проведения Малых олимпийских игр с введением элементов туризма и краеведе​ния.
Целостная образовательная программа МДОУ направлена на достижение стандарта образования как системы требований к его содержанию, которое обеспечивает высокий уровень развития детей каждого психологического возраста и обеспечивает равный старт развития. Где  компетентность  рассматривается как важнейшая характеристика личности, включающая с себя ряд аспектов: интеллектуальный, языковой, социальный, физический, которые отражают достижения личностного развития ребенка. Проектируемое на данной основе образование обеспечивает компетентностное образование, где компетентность ребенка играет метапредметную роль, проявляющуюся не только в дошкольном учреждении, но и в семье, в кругу сверстников. 
Успех коррекционно-логопедического процесса определяется на основе рационального проектирования взаимодействия субъектов коррекционно-образовательного процесса в МОУ для детей с нарушениями речи.

Из опыта работы с родителями «проблемных» детей, можно сделать вывод о том, что далеко не каждый родитель, желающий и имеющий возможность оказать помощь своему ребенку, будут обращаться к специалистам и пройдет весь длинный нелегкий путь – комплексной диагностики, оздоровления, коррекции и социализации ребенка. Поэтому, на наш взгляд, логичным отзывом на эту насущную проблему было создание комплекса психолого – медико - педагогических услуг в рамках образовательного учреждения.

Актуальность такой работы обусловлена социальными и образовательными потребностями российского общества, ориентирующими дошкольное образование на поиск эффективность путей развития личности ребенка. Создание условий для комплексного психолого-медико-педагогического воздействия на детей относится в настоящее время к числу важнейших задач коррекционной службы учреждения, особенно в условиях отсутствия в структуре учреждения групп специализированной направленности.

В современном мире границы основного и дополнительного образования стираются, поэтому для дальнейшего развития учреждение  должно предлагать семьям более качественные и разнообразное образование, учитывая индивидуальные образовательные и воспитательные запросы.

Поэтому педагогический коллектив образовательного учреждения ставит перед собой новые цели: совершенствование воспитательной системы образовательного учреждения с учетом изменившихся социальных и экономических условий общества, достигнутых результатов.
В целях сохранения и укрепления здоровья воспитанников разработан и введен «Паспорт здоровья»; создана технология  мониторинга физической подготовленности воспитанников; модернизирована комплексная программа физического воспитания в режиме «Школы здоровья»; проведен мониторинг «Семья и образовательное учреждение».

В области развития системы доступности дошкольного образования создаются и развиваются вариативные формы дошкольного образования (группа предшкольного образования, адаптации к условиям ДОУ).

В области кадрового обеспечения сложилась система работы по повышению престижа педагогического труда (праздники чествования педагогических династий, встречи с победителями конкурса, совместные мероприятия ветеранов педагогического труда и молодых специалистов); организована система наставничества. 

В области создания условий для комплексной безопасности  воспитанников учреждение было оснащено  системой автоматизированной пожарной сигнализации, «тревожной кнопкой», введены ставки вахтеров, стали традиционными тренировочные эвакуации.

Большое значение в  системе образования учреждения имеет инновационная деятельность, позволяющая на основе вхождения  в системы муниципального и областного образования участвовать в  развития сети инновационных центров по созданию образа новой модели образования, адекватной требованиям времени. В инновационной деятельности участвуют 50% педагогов учреждения.  

Создан и пополняется электронный банк данных передового опыта в сфере воспитания.


На современном этапе развития общества грамотное управление организацией не может осуществляться без использования информационных технологий. Это связано также с тем, что в условиях обновления системы управления руководители в системе образования ищут способы повышения эффективности своей деятельности. Поэтому к отбору, хранению, анализу  информации предъявляются повышенные требования. Информация должна быть, во-первых, максимально полной по объему, во-вторых, объективной,  в-третьих, предельно конкретной, максимально информативной и удобной в использовании.

Для грамотной организации информационного обмена в МОУ внедряется автоматизированная информационно-аналитическая система «АРМ-Директор», которая позволяет аккумулировать сведения о контингенте воспитанников и родителях, кадровом потенциале учреждения. АИАС позволяет в случае  необходимости обращаться к имеющейся базе данных, использовать ее для быстрого статистического анализа ее составляющих. На данный момент  база данных АИАС «АРМ-директор» образовательного учреждения полностью заполнена. 
В 2006 году образовательное учреждение было подключено к сети Интернет, была создана локальная сеть, электронная почта.

Образовательное учреждение имеет свой сайт, где размещены материалы организации деятельности МОУ, участие образовательного учреждения в реализации РКПМО, представлены методические разработки педагогов учреждения и многое другое. На новом этапе развития планируется организовать работу с родителями с использованием электронной почты. 

 Вместе с тем, предстоит решить ряд проблем по следующим направлениям: 

– согласование содержания образования с Федеральными государственными требованиями к структуре общеобразовательной программы учреждения;

– создание в образовательном учреждении новой образовательной среды в соответствии с компетентностным, системно-деятельностным подходом;

– совершенствование системы воспитания, дополнительного образования с целью создания условий для формирования новых образовательных результатов воспитанников - системы ключевых компетентностей и социализации;

– перестройка системы подготовки и переподготовки педагогических кадров в связи с нехваткой специалистов в области дошкольного образования;

– развитие системы оценки качества образования в соответствии с введением Федеральных государственных требований;

– научное, научно-методическое, психологическое, информационное обеспечение и сопровождение образовательного процесса в условиях реализации областной  и городской целевых программ развития образования.  

3. Основные цели программы, оценка социальных и экономических результатов реализации 
целевой программы
Главная цель Программы – создание эффективной модели инновационного образовательного учреждения на основе построения дифференцированного пространства развития.

Основные задачи:

1. Обеспечение качества и доступности образовательных услуг на всех уровнях образования (ранний возраст – старший дошкольный возраст) для разных категорий детей.

         2. Обновление содержания и структуры образова​тельного процесса учреждения на основе федеральных государственных требований к структуре общеобразовательной программы учреждения

         3. Использование ресурсов дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности дошкольника
       4. Развитие внутренней системы оценки качества образования
       5. Развитие механизма общественно-государственного управления как фактора обеспечения качества образования, его открытости.

       6. Формирование здоровьесберегающей образовательной среды, учитывающей адаптационные резервы дошкольников и обеспечивающей сохранение их психосоматического здоровья и духовно-нравственное развитие.

       7. Создание условий для творческой самореализации педагогов

       8. Совершенствование материально-технической базы образовательного учреждения. 

4.  ЗАДАЧИ ПО ДОСТИЖЕНИЮ УЕЛЕЙ ПРОГРАММЫ,  ЭТАПЫ, ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ИХ РЕШЕНИЯ


4.1. Совершенствование содержания и технологий образования


4.1.1. Обеспечение доступности дошкольного образования 


          Реализация проекта «Вариативные формы дошкольного образования как условие реализации государственных гарантий  области дошкольного образования

4.1.1.1 Задачи по достижению целей Программы:

- развитие новых форм дошкольного образования в соответствии с запросами населения;

– укрепление материально-технической базы для реализации здоровьесберегающих технологий; 

– совершенствование организации питания детей, в том числе с учетом особенностей их здоровья;

– обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;

– разработка информационных технологий учета и сопровождения «особого» ребенка в образовательной среде;

– разработка современных педагогических технологий по физическому воспитанию;

– разработка новых организационных форм работы по физическому воспитанию с детьми дошкольного возраста, не посещающими детские сады;

– формирование общественно-профессиональной системы независимой оценки и мониторинга качества образования;

– внедрение в образовательную практику современных информационных и коммуникационных технологий;

– совершенствование системы работы по патриотическому воспитанию, нравственному и социальному развитию современных детей;

– развитие системы непрерывной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров, в том числе для работы с детьми с нарушениями развития, детей-сирот, детей, лишенных родительского попечительства;

– разработка и внедрение вариативной системы методической поддержки учебных планов и программ;

– внедрение эффективных технологий сотрудничества с родителями в практике социально-делового и психолого-педагогического партнерства;

– расширение инициативы и полномочий общественных родительских объединений в вопросах защиты интересов детей, материнства;

– создание условий для поддержки одаренных и талантливых детей дошкольного возраста;

– использование ресурсов дошкольного образовательного учреждения для интеллектуального развития ребенка;

– обеспечение сетевого взаимодействия дошкольных образовательных учреждений;

4.1.1.2. Целевые индикаторы:

– достижение к 2013  году  до 160 охвата детей в возрасте от 1 года до 6,5 лет разными формами дошкольного образования;

– повышение до 165 величины среднего показателя «число дней функционирования» дошкольного образовательного учреждения;

– увеличение времени двигательной активности ребенка, физкультурных занятий, занятий разными игровыми видами спорта в дошкольном образовательном учреждении до 1,5-2 часов в день;

– вовлечение в систему работы образовательного учреждения 5 детей-инвалидов, охваченных дошкольным образованием, посредством развития инклюзивного, интегративного и специального образования, включая новые формы дошкольного образования;

– увеличение до 70% количества педагогов дошкольных образовательных учреждений, имеющих высшее педагогическое образование;

– увеличение количества участников конкурсов профессионального мастерства до 7 педагогов ежегодно;

– увеличение до 95% количества родителей, которые удовлетворены качеством дошкольных образовательных услуг;

– рост до 55% доли родителей, включенных в программы повышения родительской компетентности

4.1.2.  Дополнительное образование детей 

4.1.2.1. Задачи по достижению целей Программы:

– обеспечение устойчивого развития системы дополнительного образования детей в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности ребёнка;

– обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей;

– реализация приоритетных направлений развития образовательного учреждения за счет развития системы дополнительного образования детей;

– совершенствование нормативно-правового обеспечения системы дополнительного образования детей;

– обновление содержания образования, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования;

–  повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей;

 – развития материально-технической базы дополнительного образования детей.

4.1.2.2. Целевые индикаторы:

– наличие системы учета потребности в дополнительном образовании детей;

–  5% от числа реализуемых  программ дополнительного образования нового поколения (долгосрочных разнонаправленных программ) в общем количестве реализуемых программ;

- увеличение до 70% доли воспитанников старшего дошкольного возраста учреждения, осваивающих образовательные программы дополнительного образования, от общего числа воспитанников старшего дошкольного  возраста.   



4.2. Создание условий развития системы образования

4.1.1. Кадровая политика


4.1.1.Задачи по достижению цели Программы: 

– введение в действие целевых мероприятий по социальной поддержке педагогических работников, молодых специалистов. Разработка механизмов по включению  в решение этих задач социальных партнеров –государственно-общественного управления образовательными учреждениями (попечительского совета учреждения);

– разработка методологии прогнозирования будущих потребностей учреждения в кадрах и предложения кадров на основе оценки предполагаемых стратегических изменений в организации образовательного процесса, внешней среде и движения кадров (прихода, текучести, ухода на  пенсию, ротации);

– создание новых критериев оценки педагогической деятельности;

– разработка и реализация системы мер по развитию наставничества и постдипломному сопровождению (адаптации, обучению, развитию) молодых специалистов – выпускников педагогических вузов и колледжей;

– расширение использования системы целевой подготовки педагогических работников, 


– совершенствование системы сбора и анализа кадровой информации, формирование системы показателей качественных характеристик  кадрового  состава и движения кадров;

-  поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам. 

4.1.2. Целевые индикаторы:

– внедрение системы оплаты труда педагогов в зависимости от достигнутого уровня компетентности и результатов деятельности;

– увеличение удельного веса воспитателей с высшим  образованием с 64% до 90%. 

4.2.2. Научно-методическое сопровождение реализации программы

4.2.1. Задачи по достижению целей Программы:

– разработка и реализация программы опытно-экспериментальной деятельности 

– разработка модели эффективной системы координации управленческих и методических службы, сетевого взаимодействия в организации экспериментальной и инновационной деятельности;

– совершенствование навыков научно-исследовательской деятельности у педагогов учреждения. 

4.2.2. Целевые индикаторы:

– 80%  педагогов, включенных в опытно-экспериментальную деятельность; 

– создание рабочих программ по образовательным областям в каждой группе и структурных подразделениях учреждения;

–разработка и реализация образовательных программ групп и вариативных форм дошкольного образования

- создание научного координационного совета по реализации образовательных программ групп дошкольного возраста и вариативных форм дошкольного образования;

- создание новой модели адаптивной методической службы

4.2.3. Психологическое обеспечение 

4.2.4.1. Задачи по достижению целей Программы:

– развитие структуры психологической службы.  Формирование системы экстренной психологической помощи в рамках консультативного пункта; 

– создание системы психологической оценки и перспектив развития человеческого ресурса учреждения: мониторинг состояния детства, мониторинг образовательной среды, мониторинг психологической службы, психологическое сопровождениеиндивидуальных траекторий развития воспитанников;

– разработка программ психологического просвещения населения;

4.2.4.2. Целевые индикаторы:

–  сохранение в штате специалиста – психолога;

- введение в штатное расписание должности социального педагога

–  100%  детей с особыми образовательными потребностями, обеспеченных индивидуальным медико-социальным и психолого-педагогическим сопровождением; 

– разработка и реализация  программы психологического просвещения населения, обеспечение положительной динамики роста объема предоставляемых психологических услуг;

– обеспечение 100% педагогов возможностью доступа к информационным ресурсам для специалистов, создание специализированной страницы на сайте учреждения. 

4.2.4. Развитие материально-технической базы


4.2.3.1. Задачи по достижению целей Программы:
        – осуществление капитального ремонта:


 а) помещений учреждения;


 б) системы отопления и горячего водоснабжения;

           в) оконных блоков;

           г) входных лестниц;

         – проведение комплексного благоустройства территорий:

           а) приобретение малых форм;

           б) строительство пляжной зоны;

           в)  строительство стадиона

         - восстановление резервного кабеля

         - восстановление освещения территории учреждения;

         - модернизация компьютерного класса;
Для обеспечения качества образовательных услуг и создания благоприятных условий образовательного процесса: 
- разработка перечней игрового, дидактического, коррекционно-развивающего, учебного оборудования и технических средств для вариативных форм дошкольного образования(центров игровой поддержки, лекотек, центров ранней помощи, консультативных пунктов, семейных детских садов и т.д.) и оснащение каждого структурного подразделения, открываемого в учреждении  в соответствии с утвержденными перечнями оборудования;

- разработка методических рекомендаций по вопросам эффективного обеспечения энергосбережения, сокращении расходов на отопление и освещение;

4.2.3.2. Целевые индикаторы:

         - подключение к локальной сети до 15% помещений;

        – осуществление капитального ремонта:


 а)10% помещений учреждения;


 б) системы отопления и горячего водоснабжения;

           в) 30% оконных блоков;

           г) 20% входных лестниц


- замена до 50% детской мебели
– 80% оснащение открываемых в дошкольном  учреждении вариативных форм (лекотеки, Центра игровой поддержки, службы ранней помощи, консультативного пункта, дошкольного мини-центра) учебным, дидактическим, коррекционно-развивающим, диагностическим и игровым оборудованием;

– 80% оснащение образовательного процесса  для детей с ограниченными возможностями учебным, коррекционным, диагностическим, развивающим и специализированным оборудованием;



4.3. Реализация комплексных проектов

4.3.1. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников

4.3.2.1. Задачи по достижению целей Программы:

- создание объединенного комплекса медико-педагогических мониторингов, обеспечивающий инструментальной оценки качества индивидуального здоровья воспитанников для подготовки рекомендаций детям, родителям, педагогам по профилактике и предупреждению заболеваний, функциональных нарушений;

- совершенствование материально-технической базы и образовательного учреждения для эффективной интеграции здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;

- развитие сетевого взаимодействия «Школы здоровья» как основного механизма внедрения инновационного опыта в образовательную среду по формированию мотивации культуры здоровья воспитанников;

- улучшение качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие воспитанников, с целью предупреждения и профилактики вредных привычек;

4.3.2.2. Целевые индикаторы:
- снижение заболеваемости воспитанников за счет внедрения в образовательную среду профилактических, коррекционных и реабилитационных мероприятий:

- 100% обеспечение прохождения диспансеризации воспитанниками;

- 100% обеспечение воспитанников «Паспортом здоровья». 

4.3.2. Формирование и развитие информационной культуры воспитанников, родителей, педагогических и руководящих кадров через  активное  использование    информационных технологий
4.3.1.1. Задачи по достижению целей Программы:

-  информатизация системы управления

          - повышение качества образовательного процесса

           - создание единого информационного образовательного пространства учреждения
          - разработка и апробация новых форм и средств мониторинга

  - создание основ дистанционного образования                             
4.3.1.2. Целевые индикаторы:

       - внедрение информационных технологий в образовательную и управленческую деятельность для создания единого информационного пространства ЦРР-ДС
       - автоматизация учета кадров и документации учреждения для оперативного ведения и архивного хранения информации
        - автоматизация статистических данных учреждения для оптимизации процесса обучения и контроля качества образования
        - повышение эффективности занятий на 30%
        - обеспечение профессионального роста педагога

- формирование современной материально-технической базы (МТБ), обеспечивающей потребности образовательного процесса 

4.3.3.2. Поддержка талантливых детей 

4.3.3.2.1 Задачи по достижению целей Программы:

- создание системы выявления и поддержки талантливых детей;

- обеспечение информационного сопровождения системы поддержки талантливых детей;

4.3.3.2.2. Целевые индикаторы:

- рост доли воспитанников, участвующих в конкурсах ифестивалях, до 20%;

- наличие системы работы по выявлению и поддержке талантливых детей;

- наличие информационного портала консультирования для родителей одарённых детей;

- рост числа победителей интеллектуальных и творческих состязаний на различных уровнях
4.3.3.3. Развитие экспериментальной и инновационной деятельности 

4.3.3.3.1 Задачи по достижению целей Программы:

- разработка и внедрение новых механизмов формирования экспериментального и инновационного поля учреждения;

- разработка модели эффективной системы координации управленческих и методической службы, сетевого взаимодействия с организации ведущими экспериментальную и инновационную деятельности;

4.3.3.3.2. Целевые индикаторы:

- 80% педагогов, активно участвующих в инновационной деятельности, от общего количества учреждения;

- 20% результатов экспериментальной деятельности, внедренных в массовую практику образовательных учреждений, от общего количества результатов (продуктов).
4.3.3.4.2. Целевые индикаторы:

- наличие системы индикаторов, измерителей и методик для различных пользователей (педагоги, родители, администрация)  и для всех процедур экспертизы и оценки качества образования с целью эффективного влияния на развитие качества образования;

- наличие    оценки     педагогической     деятельности   в    соответствии  с 
компетентностным подходом

5. ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ

5.1. Совершенствование содержания и технологий образования
5.1. 1.Обеспечение доступности дошкольного образования

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные
 исполнители

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Открытие и обеспечение функционирования:

групп предшкольного образования
	2009-2010
	Администрация 

Попечительский совет
 

	2. 
	группы адаптации
	2009-2013
	

	3. 
	группы социализации
	2009 - 2013
	

	4. 
	центра игровой поддержки ребенка:                                                                                  
	2009-2013
	

	5. 
	лекотеки                                                                 
	2011-2012
	

	6. 
	служб ранней помощи                                          
	2011-2013
	

	7. 
	Открытие     и    обеспечение функционирования консультативных пунктов 
	2009-2011
	Творческий коллектив

	8. 
	Обеспечение функционирования новой формы дошкольного образования – семейной группы
	2012
	Администрация 

Попечительский совет

	9. 
	Проведение исследования потребности и разработка  нормативного обеспечения функционирования новых форм дошкольного образования:
1.  Организация работы с детьми раннего и дошкольного возраста, находящимися в трудной жизненной ситуации, принадлежащими к «группе риска»
	2011-2012 

(III квартал)
	Бухгалтерская служба учреждения

	10. 
	Разработка и издание методических рекомендаций по организации вариативных форм дошкольного образования
	2010, 2011
	Методическая служба


5.1. 2. Реализация проекта «Вариативные формы дошкольного образования как условие реализации государственных гарантий в области дошкольного образования»

	№№ пп
	Наименование 

мероприятий 
	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные 

исполнители

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	1.
	Разработка модулей проекта:
	
	Творческая группа

	
	- «Ребенок и взрослый» - педагогика сотрудничества, диалог с ребенком и родителями;
	2010 - 2011
	

	
	- «Здоровый ребенок» - физкультура и спорт в детском саду;
	2011-2012
	

	
	- «Малыши-топтыши» - развитие и воспитание детей в возрасте от 0 до 3 лет
	2009-2010
	

	
	- «Открытые возможности: поддержка детской инициативы» - проекты и исследования; 
	2009-2010 
	

	
	- «Растим патриотов России» - моя семья, мой город, моя страна;
	2010-2011
	

	
	- «Ребенок в многонациональном мире» - воспитание толерантности;
	2011-2012
	

	
	- «Растим интеллектуальный потенциал России» - развитие способностей и талантов, работа с одаренными детьми;
	2009-2010
	

	
	- «Равные шансы для всех» - инклюзивное и интегративное образование;
	2012-2013 
	

	
	- «Современные информационные технологии в ДОУ» - управление, образование, воспитание;
	2009-2010
	

	2.
	Проведение семинаров по темам:
	2009-2010                      
	Методическая служба

	
	«Дошкольное образование – ресурс интеллектуального развития нации»
	2010                          
(I квартал)
	

	
	«Методические аспекты раннего языкового образования»
	2009                         

	

	3.
	Подготовка и внедрение «портфолио» педагогов дошкольных образовательных учреждений
	2009-2010


	Служба наставничества

	4.
	Подготовка  методических рекомендаций и методических пособий: 
	
	Лескина Е.А.

Педагог-психолог

Кондратьева Л.В.

Назарова Т.Н.

Илюхина Е.С.



	
	- «Интеллектуальное развитие и социализация детей дошкольного возраста»
	2009                           

	

	
	- «Психолого-педагогическое сопровождение одаренных и талантливых детей дошкольного возраста»
	2010-2011


	

	
	-«Особенности и закономерности развития современного ребенка»
	2009, 

                                  
	

	
	- «Создание предметно-развивающей среды в дошкольном образовательном учреждении с учетом гендерных особенностей детей раннего и дошкольного возраста»
	2011

	

	6.
	Разработка и внедрение диагностики коммуникативно-речевого развития детей
	2009-2010
	Творческая группа

	7.
	Участие в  профессиональных конкурсах: 
- «Лучший воспитатель» 
- «Лучшее дошкольное учреждение»
	2009-2011
	Педагоги учреждения

	8.
	Проведение интеллектуального конкурса для детей старшего дошкольного возраста  «Знай-ка!»
	2009-2010
	Попечительский совет

Творческая группа

	
	Проведение конкурса  творческих детских и детско-родительских  проектов «Разноцветный мир детства»
	
	


5.1.3. Дополнительное образование

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные

 исполнители

	
	
	
	


	1
	2
	3
	10

	1. 
	Экспертиза программно-методического обеспечения различных направлений дополнительного образования 
	2009-2011
	Творческая группа

	2. 
	Разработка и экспериментальная апробация механизма использования потенциала дополнительного образования в целях выравнивания возможностей на получение качественного образования разных контингентов детского населения, включая детей с особыми проблемами в развитии
	2011-2013
	Научно-методический совет

	3. 
	Разработка и экспериментальная апробация инновационных моделей дополнительного образования детей через дошкольный мини-центр
	2011-2012
	Творческая группа

Попечительский совет

Администрация

	4. 
	Проведение мониторинга потребностей состояния и перспектив развития дополнительного образования в учреждении 
	2009
	Творческая группа

	5. 
	Создание банка данных о возможностях городской системы дополнительного образования детей 
	2010-2011
	Зам.заведующего

	6. 
	Разработка методики расчета нормативов финансирования затрат воспитанника , получающего услугу платного дополнительного образования 
	2010
	Бухгалтерская служба

	7. 
	Начать разработку системы управления качеством дополнительного образования
	2011
(IV квартал)
	Администрация

Научно-методический совет


5.2. Создание условий развития системы образования 

5.2.1. Кадровая политика

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные исполнители

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	3.
	Проведение прогнозно-аналитического мониторинга потребности дошкольного учреждения в педагогических кадрах 
	2009-2011

(II квартал)           
	Кадровая служба

	4.
	Создание единой системы обучения, повышения квалификации  кадров 
	2009-2011
	Администрации

	5.
	Разработка  правовой основы организации  системы наставничества, форм материального стимулирования педагогов-наставников
	2009-2012
	Педагоги

	6.
	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства
	2009-2013
	Педагоги

	7.
	Создание система социальной и профессиональной адаптации молодых специалистов, работающих в образовательном учреждении
	2011
	Служба наставничества


5.2.2. Научно-методическое сопровождение реализации Программы

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные исполнители

	1
	2
	3
	4

	1.
	Формирование системы независимых измерений оценки качества образования в учреждении и публичной доступности его результатов
	2011             
(III квартал)
	Творческая группа

Попечительский совет

	2.
	Проведение  методического совета по дошкольному образованию «Повышение качества работы учреждения и результаты анкетирования родителей»
	2011
	Методическая служба

	3.
	Разработка модели проведения диагностико - прогностического скрининга уровня психофизиологической готовности к школе детей 5-6 летнего возраста
	2011               
(IV квартал)
	Творческая группа

	4.
	Разработка и издание методических  рекомендаций:
	
	

	
	- по формированию нравственно-патриотического воспитания детей в учреждении и семье;
	2011              
 (II квартал)
	Творческая группа

	
	- по адаптации и социализации детей раннего возраста 
	2011

(IV квартал)
	Зам.заведующего

	
	- по формированию толерантного поведения у детей дошкольного возраста;
	2010              
 (IY квартал)
	Педагог-психолог

	
	- по оформлению игровых, спортивных и ландшафтных зон на территории участков дошкольных образовательных учреждений
	2010               
	Творческая группа

	5.
	Проведение круглого стола по проблеме преемственности «Современный первоклассник: какой он?»
	2009-2010              
	Педагог-психолог

	6.
	Проведение семинаров по проблемам: «Развитие нравственных основ социализации дошкольников на основе традиционных ценностей российского общества»
	2009
	Алексеева Н.Н.

Назарова Т.Н.

	7.
	Обобщение и издание опыта работы новых форм дошкольного образования
	2010             
  
	Администрация

	8.
	Проведение «Дней открытых дверей» для родителей будущих воспитанников  дошкольных образовательных учреждений   
	2009-2011
	Творческий коллектив


5.2.3. Психологическое обеспечение образования

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки 

реализации

(годы)
	Ответственные 

исполнители

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	1.
	Создание цикла радиопередач для родителей по вопросам  воспитания детей дошкольного возраста
	2009-2010
	Творческая группа

	2.
	Создание сайта «Форум семьи – телефон доверия» по вопросам семейного воспитания   
	2010                        
 (IУ квартал)
	Заместитель заведующего

Попечительский совет

	3.
	Подготовка научно - методического и нормативного обеспечения функционирования «Школы  будущих родителей» и «Школы молодых родителей» в дошкольном образовательном учреждении  
	2011                

	Методический совет

	4.
	Проведение мониторинга «Семейные детские сады: потребности и запросы многодетных семей»
	2011                         
	Попечительский совет

	5.
	Подготовка и издание методических рекомендаций:
	
	

	1. 
	- по взаимодействию с разными категориями молодых родителей
	2011
	Социальный педагог

	2. 
	-по организации взаимодействия детского сада и семьи по направлениям: социально-нравственное воспитание, игровая культура общения с ребенком в семье, по вопросам реализации прав ребенка
	2010
	Социальный педагог

	3. 
	- для родителей, имеющих детей с ограниченными возможностями здоровья
	2012         

 (III квартал) 
	Творческая группа

	4. 
	- по психолого- педагогическому сопровождению детей с синдромом дефицита внимания и гиперактивностью
	2011
(II квартал)
	Педаго-психолог

	6.
	Проведение круглых столов и семинаров-практикумов для специалистов учреждения  по овладению современными технологиями психолого-педагогической поддержки  семей
	2009-2011
	Служба наставничества


5.2.4. Развитие материально-технической базы системы образования

5.2.4.1.  Капитальный, текущий ремонт образовательного учреждения, благоустройство территории 

	№№ пп
	 Наименование 

мероприятий 


	Сроки

реализации

(годы)
	Источники

финансирования


	Объем финансирования 

(тыс. руб.)
	Ответственные исполнители

	1
	2
	3
	4
	
	10

	1.
	Капитальный ремонт
	
	
	
	

	
	пищеблока
	2009
	Внебюджетные
	150,0
	Попечительский совет

	
	системы отопления
	2010
	Включение в план-титул по кап ремонту

бюджетное финансирование 
	800,0
	Администрация

	
	прачечной
	2010
	внебюджетные
	120,0
	Попечительский совет

	
	системы горячего водоснабжения
	2011
	Включение в план-титул по кап ремонту

бюджетное финансирование 
	700,0
	Администрация

	
	системы холодного водоснабжения
	2013
	Включение в план-титул по кап ремонту

бюджетное финансирование 
	900,0
	Администрация

	
	восстановление резервного кабеля
	2011
	бюджетное финансирование 
	100,0
	Администрация

	
	оконных блоков
	2009-2013
	Внебюджетное
	1160,0
	Попечительский совет

	
	Центральной лестницы
	2012
	Внебюджетное
	200,0
	Попечительский совет

	
	Коридора
	2011
	Внебюджетное
	200,0
	Попечительский совет

	
	Итого по бюджету
	
	
	1600,0
	

	
	Итого по внебюджету
	
	
	1830,0
	

	
	Всего
	
	
	3430,0
	

	2.
	Монтаж аварийного освещения
	2010
	Бюджетное
	63,0
	Администрация

	3.
	Текущий ремонт образовательного учреждения
	2009-2013
	
	
	

	
	Туалетных комнат
	2009-2013
	Внебюджетное
	600,0
	Попечительский совет

	
	Входных лестниц
	2010-2011
	Внебюджет
	40,0
	Попечительский совет

	4.
	Строительство пляжной зоны
	2011-2013
	Внебюджет
	150,0
	Попечительский совет

	
	Итого по бюджету
	
	
	1663,0
	

	
	Итого по внебюджету
	
	
	2630,0
	

	
	Всего
	
	
	4283,0
	


5.2.4.2. Оснащение оборудованием 

	№№ пп
	Наименование 

мероприятий 


	Сроки

реализации

(годы)
	Источники

финансирования
	Ответственные исполнители

	1
	2
	3
	4
	6

	1.
	Дооснащение учреждения:
	2009-2013
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	
	- мебелью;
	
	
	

	
	- технологическим оборудованием;
	
	
	

	
	- спортивным оборудованием и инвентарем;
	
	
	

	
	- прочим оборудованием
	
	
	

	2.
	Оснащение системы дополнительного образования учебным оборудованием и техническими средствами обучения
	2011
	бюджетное финансирование
	Администрация 

Попечительский совет

	3.
	Оснащение групп для детей раннего возраста  дидактическим, развивающим  и игровым оборудованием
	2009-2011
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	4.
	Оснащение лекотеки диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2011-2012
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	5.
	Оснащение центра игровой поддержки диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2009-2011
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	6.
	Оснащение служб ранней помощи диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2011-2012
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	7.
	Оснащение консультативного пункта диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2012-2013
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	8.
	Оснащение семейных групп диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2012

	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	9.
	Оснащение логопунктов диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2011
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет 

	10.
	Оснащение инклюзивных групп диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2013
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет

	11.
	Оснащение кабинета психолога диагностическим, коррекционно-развивающим и игровым оборудованием
	2011- 2012
	бюджетное финансирование, внебюджетные средства
	Администрация 

Попечительский совет


5.3. Реализация комплексных целевых программ

5.3.1. Развитие инклюзивного, интегрированного и специального дошкольного образования 

	№№ пп
	Наименование 
мероприятий
	Сроки 
реализации
(годы)
	Ответственные
 исполнители

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Разработка стратегии развития системы дошкольного образования детей с ограниченными возможностями здоровья, включая группы инклюзивного, интегративного образования как новых форм дошкольного образования 
	2011
(IY квартал)
	Научно-методический совет

	2. 
	Проведение научной конференции «Инклюзивное, интегративное и специальное дошкольное образование: опыт работы и направления дальнейшего развития»
	2013                              
(II квартал)
	Научно-методический совет

	3. 
	Разработка механизма взаимодействия учреждения и родителей для решения проблем ребенка с ограниченными возможностями здоровья и оказания помощи его семье
	2012                                     (IV квартал)
	Научно-методический совет

	4. 
	Разработка и внедрение типовых вариантов образовательных маршрутов для детей с ограниченными возможностями здоровья
	2011
	Специалисты учреждения

	5. 
	Проведение исследования  по изучению потребностей семьи в различных формах и видах инклюзивного, интегративного и специального дошкольного образования 
	2011

1 квартал
	Творческая группа

	6. 
	Разработка методических комплектов для обеспечения инклюзивного, интегративного и специального дошкольного образования
	2012-2013
	Творческая группа

	7. 
	Проведение выставки «Новые формы инклюзивного, интегративного и специального дошкольного образования» и постоянно действующего круглого стола «Учебно-методическое обеспечение инклюзивного, интегративного и специального дошкольного образования»
	2012-2013
	Научно-методический совет

	8. 
	Создание условий для организации семейных клубов для родителей детей-инвалидов на базе учреждения

	2013
	Попечительский совет


5.3.2.  Развитие физической культуры и спорта для сохранения и укрепления здоровья детей  дошкольного возраста

	№№ пп
	Наименование

 мероприятий 
	Сроки
реализации

(годы)
	Ответственные исполнители

	
	
	
	


	1
	2
	3
	4

	1. 
	Открытие  секций спортивно – оздоровительного направления  в условиях дошкольного учреждения и дошкольного мини-центра
	2010-2011
	Инструктор по физической культуре, администрация

	2. 
	Организация и проведение фестиваля для детей дошкольного возраста «Красота в движении – здоровье с детства»
1 этап – внутри учреждения

2 этап - городской
	2011
2012
	Члены городской ассоциации «Здоровячок»

	3. 
	Проведение олимпиады по физической культуре для детей старшего дошкольного возраста «Я готов учиться в школе»
	2011-2013
	Творческая группа

	4. 
	Организация и проведение спортивных соревнований:

- «Юный шашист»;

- «Школа Мяча»;

- для детей с ограниченными возможностями здоровья
1 этап – внутри учреждения

2 этап - городской
	2011
2012

2013
	Члены городской ассоциации «Здоровячок»

	5. 
	Проведение мастер-классов, семинаров-практикумов по организации занятий физкультурой и спортом с использованием современного оборудования спортивного залов и площадок
	2010 - 2013
	Педагоги учреждения

	6. 
	Разработка методического обеспечения реализации здоровьесберегающих технологий и интеграции профилактических и оздоровительных программ в образовательный процесс учреждения    
	2009-2010
	Медицинская служба

Методическая служба

	7. 
	Разработка показателей физической подготовленности детей дошкольного возраста на основании ФГТ
	2010-2011                


	Творческая группа

	8. 
	Подготовка и издание методических рекомендаций по развитию физической культуры и спорта в дошкольных образовательных учреждениях 
	2013
	Методическая служба, инструктор по физической культуре

	9. 
	Разработка и внедрение  критериев оценки компетентности детей старшего дошкольного возраста в области культуры здоровья и развития движений
	2011                     
(II квартал)
	Творческая группа

	10. 
	Проведение недели педагогических идей «К здоровой семье через детский сад»
	2012

 (I квартал)
	Творческая группа


5.3.3. Создание интегрированной системы информационного обеспечения участников образовательного процесса как основы повышения качества образования 

	№№
 п/п
	Наименование 

мероприятий 


	Сроки

реализации

(годы)
	Ответственные

исполнители

	1
	2
	3
	10

	1. 
	Оснащение структурных служб учреждения вычислительной техникой и системным программным обеспечением:

- модернизация и дооснащение существующей компьютерной базы образовательных учреждения;

- оснащение аппарата управления;

- оснащение  лекотек, центров игровой поддержки, служб ранней помощи; консультативных пунктов;
	2009-2011
	Администрация Попечительский совет

Комитет образования


	2. 
	Развитие сетевой и телекоммуникационной инфраструктуры системы учреждения, в том числе:

-переподключение услуг сети Интернет 
	2009-2011
	Администрация

	3. 
	Развитие локальных сети 
	2011
	По договору 

	4. 
	Создание комплексной автоматизированной системы управления и мониторинга качества образования.

Развитие интегрированной автоматизированной информационной системы (ИАИС) в направлениях:

· создание информационной системы финансово-экономической деятельности и единой системы бухгалтерской отчетности учреждения;

· создание аналитической системы разноаспектного анализа статистических показателей функционирования и развития учреждения
	2009-2013
	По договору 

	5. 
	Создание автоматизированной информационной системы поддержки образовательного процесса по направлениям:

· единая система методической поддержки педагогов в области информационных технологий;

· единая комплексная система поддержки технических средств и сетевой инфраструктуры в образовательном учреждении;

· информационно - коммуникационное пространство поддержки детско-взрослого творчества;

· новые технологии и методики обеспечения индивидуализации обучения; 

- мониторинг развития детей с особыми образовательными потребностями; 
- информационная среда дошкольного образования;

- информационная среда дополнительного образования
	2011-2012
	По договору 

	6. 
	Технологическое сопровождение деятельности учреждения по направлениям:

- подготовка участников системы образования работе с внедряемыми инструментами автоматизации деятельности, технологиями и информационным ресурсами;

- городские и областные мероприятия по вопросам применения ИКТ в педагогической и управленческой практике
	2009-2011
	По договору 

	7. 
	Проведение ежегодной родительской конференций с участием представителей средств массовой информации
	2010-2013
	Администрация

	8. 
	Взаимодействие со средствами массовой информации
	2009-2012
	Зам.заведующего

	9. 
	Издание информационно-аналитического бюллетеня для родителей «Мы вместе»
	1 раз в квартал

2011-2013
	Попечительский совет, творческая группа

	10. 
	Проведение «Дня педагогической прессы»
	2010-2012
	Творческий коллектив

	11. 
	Конкурс среди родителей и педагогов на лучшее освещение работы системы образования учреждения
	2011-2010
	Попечительский совет

Методическая служба

	     12.
	Модернизация и развитие сайта учреждения
	4 квартал 2010
	Администраиця


5.4. Развитие системы оценки качества образования

	№№ пп
	Наименование 

мероприятий 


	Сроки

реализации

(годы)
	Ответственные

исполнители

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Разработка программного обеспечения проведения мониторинга качества образования
	2009-2010
	Любимова С.В.

Долгова Н.Н.

Овчинникова О.Н.

Кривонос Л.Б.

Селиванова Е.А.

Назарова Т.Н.

Лескина Е.А.

	2. 
	Разработка программы системной подготовки молодых специалистов с целью обеспечения качества  образования
	2010

(III квартал)
	Алексеева Н.Н.

Коретникова И.В.

Тихоненко Г.А.

	3. 
	Проведение комплексного анализа развития воспитанников
	2009- 2013


	Педагоги 

	4. 
	Проведение ежегодной диагностики учебных достижений воспитанников (стартовое, рубежное, итоговое тестирование) 
	2009-2013


	Специалисты, педагоги учреждения

	5. 
	Разработка для использования в  диагностике компетентностно - ориентированных тестовых заданий, формирование банка стандартизированных средств оценки 
	2011

(I квартал)
	Специалисты, педагоги учреждения

	6. 
	Проведение анкетирования потребителей по оценке эффективности работы различных моделей дошкольного образования
	2011-2013
	Методическая служба учреждения

	7. 
	Создание единой информационной системы, интегрирующей информационные данные по результатам различных процедур оценки качества образования (с портфолио педагога, воспитанника)
	2013
	Методическая служба учреждения

	8. 
	Создание структуры доклада «Качество образования» и публичного доклада образовательного учреждения для предоставления общественности 
	ежегодно

(II квартал)


	Попечительский совет, администрация

	9. 
	Ежегодное исследование наличия образовательных программ, рабочих программ групп и педагогов  и публичных отчётов  для предоставления общественности 
	2009-2014
	Администрация, методическая служба

	10. 
	Внедрение механизмов оценки качества в систему стимулирующей части оплаты труда педагогов (в соответствии  с компетентностным подходом)
	2010

(III квартал)


	комиссия по распределению выплат стимулирующего характера с участием попечительского совета

	11. 
	Участие в городских, областных российских и международных конференциях, форумах, круглых столах по вопросам качества образования
	2009-2013
	Педагогический коллектив

	12. 
	Подготовка методических рекомендаций по вопросам оценки качества в учреждении типы ЦРР, вариативных форм ДО
	2013
	Научно-методический совет

	13. 
	Исследование и выявление эффективных моделей практической деятельности молодых педагогов
	2011

(IV квартал)
	Педагоги-наставники

	14. 
	Проведение многофакторного исследования «Портрет выпускника»
	2010, 2013

(IV квартал)
	Творческая группа 

	15. 
	Исследование и обобщение опыта применения механизмов управления качеством образования в учреждении
	2013
	Администрация совместно с методической службой и попечительским советом


6. РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ПРОГРАММЫ

6.1. Основные социальные результаты реализации Программы:

· рост удовлетворённости потребителей качеством образования;

- обеспечение качества образования на основе формирования новой модели образовательного учреждения, построенной на основе дифференцированного пространства развития;

· расширение социального партнёрства и общественно-государственного управления;  

· оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения, насыщение учреждения квалифицированными кадрами, способными работать в условиях  инновационного режима

6.2. Экономические результаты реализации Программы:
· определение и внедрение экономических стимулов (механизмов) влияния на качество образования;

· переход к новой модели экономики образования (новой системе оплаты труда, подушевому финансированию, финансовой самостоятельности образовательного учреждения, многоканального финансирования, частно-государственному партнерству).

7. ОЦЕНКА ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ И СЦЕНАРИЯ ХОДА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Следует отметить риски, которые могут создать препятствия для достижения заявленной в Программе цели. 

В условиях микрорайона учреждение зачастую оказывается не в состоянии удовлетворить социальный спрос на качественное образование. Имеет место разрыв между образовательными потребностями семей и существующими возможностями предоставления им выбора образовательных учреждений и траекторий получения образования. Расширение доступа к качественному образованию упирается в такие проблемы, как отток высококвалифицированных компетентных кадров из системы образования в другие отрасли экономики с более высоким уровнем зарплаты, старение кадрового корпуса педагогов, недостаток финансовых средств, отсутствие свободных площадей. 

Опыт реализации предыдущей программы развития образовательного учреждения показывает, что сложнейшие комплексные задачи модернизации системы образования не могут быть реализованы в рамках текущего бюджетного финансирования. Это противоречит логике программно-целевого подхода, в соответствии с которым планируемые к реализации мероприятия должны быть обеспечены целевым финансированием.

Выполнение Программы зависит, прежде всего, от своевременного и стабильного финансирования, которое будет определяться ресурсами бюджета города Тамбова, ресурсами внебюджетного финансирования, а также эффективностью управления за ходом реализации Программы по качественным показателям и индикаторам.

В рамках комплексного варианта рассмотрены три сценария реализации Программы, которые похожи по составу задач и мер по их решению, но различаются по интенсивности мероприятий по ряду направлений, необходимым ресурсам и ожидаемым результатам в решении отдельных задач в зависимости от объёмов финансирования:

· Сценарий 1 (финансирование Программы соответствует или превышает запланированное) предполагает системное выполнение Программы в установленные сроки и в соответствии с запланированными показателями по всем её направлениям. 

Выполнение предусмотренных Программой задач и мероприятий позволит обеспечить повышение показателей качества образования, доступность качественных образовательных услуг независимо от места жительства заказчиков, вывести образовательный процесс учреждения  на новый качественный уровень в соответствии с современной моделью развития образования, максимально удовлетворить запросы потребителей и повысить инвестиционную привлекательность учреждения.   

В случае реализации данного сценария предполагается выполнение базовых индикаторов Программы на уровне не менее 100% и индикаторов по направлениям Программы на уровне не менее 100%. 

· Сценарий 2 (финансирование Программы не менее 70% от запланированного) потребует полной мобилизации внутренних ресурсов образовательной системы учреждения.  

Выполнение Программы позволит обеспечить некоторое улучшение показателей качества образования и достижение не менее 85% базовых показателей и показателей по направлениям.

· Сценарий 3 (финансирование Программы не более 50% от запланированного) даже при полной мобилизации внутренних ресурсов учреждения не может являться предметом рассмотрения данной Программы, так как повлечёт за собой обострение проблем материально-технического обеспечения, дефицита учебного оборудования и квалифицированных конкурентоспособных педагогических кадров, доступности дошкольного образования и других. 

8. Механизм управления Программой и порядок взаимодействия заказчиков и ИСПОЛНИТЕЛЕЙ

Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется заведующим, попечительским советом, педагогическим советом МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка».

     Администрация учреждения несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 

     Программа будет реализована через систему  планирования деятельности учреждения с  включением мероприятий, проводимых:

      - Управлением образования и науки Тамбовской области;

      - управлением образования администрации города Тамбова,

      - государственными образовательными учреждениями различных типов и видов и негосударственными образовательными учреждениями, имеющими договор о совместной деятельности с МДОУ ЦРР-ДС №53 «Елочка»; 

       - институтами и организациями научной, социальной, культурной сферы.

     Программа будет реализована через систему совместного  планирования деятельности педагогического и попечительского совета.

     Взаимоотношения между заказчиками и исполнителями  Программы определяются согласованными сторонами договорами, заключаемыми в установленном порядке. 

     Исполнители мероприятий Программы определяются в соответствии с приказом заведующего.

     Исполнители мероприятий  предоставляют  отчеты заказчикам   Программы 


- до 31 октября – о фактическом выполнении Программы за 9 месяцев текущего года и об ожидаемом выполнении за текущий год.

- до 31 декабря – за отчетный год.

Основной целью информационного сопровождения является наиболее полное и объективное информирование потенциальных потребителей образовательных услуг о работе  учреждения, осуществление «обратной связи» с социумом и доведение информации до органов образования с целью учёта потребности населения в образовательных услугах. Через средства массовой информации осуществляется общественный контроль развития образовательного учреждения, принимаемых решений, проводится публичное обсуждение результатов образовательного процесса через представление Публичного доклада. Среди основных направлений – широкая пропаганда опыта работы учреждения в режиме инноваций.

Основные мероприятия:

- регулярное проведение дней открытых дверей по наиболее актуальным вопросам развития учреждения;

- развитие связей со СМИ, установка телевизионного оборудования в образовательном учреждении;

- развитие сайта учреждения.
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